
การปรับยุทธศาสตร์  
Reprofiling กลุ่มมหาวทิยาลยัราชภัฏ 

โดย 

นางสาววฒันาพร  สุขพรต 
ผู้อ านวยการส านักนโยบายและแผนการอุดมศึกษา 

ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 

วนัที ่ 5  เมษายน  2559   ณ ห้องประชุมสิตารมย์ มหาวทิยาลยัราชภัฏพระนคร 



1. ความเป็นมาและบริบทที่เกีย่วข้อง 
2. การก าหนดนโยบาย Reprofiling ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

 เหตุผลความจ าเป็นในการ Reprofile สถาบันอุดมศึกษา 
 เป้าหมายในการด าเนินการ 
 ส่ิงส าคัญที่ต้องค านึงถึง 
 กรอบการด าเนินงานของ สกอ. 
 กรอบการด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา 

3. ความก้าวหน้าการด าเนินการ Reprofile ของกลุ่มมหาวทิยาลยัราชภัฏ 
4. ข้อมูลประกอบการพจิารณาปรับยุทธศาสตร์ (Reprofile) มหาวทิยาลยั 

 

 

หัวข้อการบรรยาย 
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  บริบทโลกและบริบทประเทศเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว เป็นโอกาสและความท้าทายของ
อุดมศึกษาที่จะต้องเร่งปฏิรูปอุดมศึกษาให้เป็นหัวรถจักรในการพัฒนาประเทศ ซ่ึงส่งผลต่อ 
การบริหารจัดการอุดมศึกษาให้ต้องปรับตัวทั้งในระยะส้ันและระยะยาว 

  ด้วยข้อจ ากดัด้านทรัพยากรและงบประมาณ การปฏิรูปอุดมศึกษาจ าเป็นต้องปรับยุทธศาสตร์ 
(Reprofiling) ของกลุ่มมหาวทิยาลยั 

 ค านึงถึงศักยภาพ ความเป็นเลิศของสถาบัน ให้สามารถผลิตบัณฑิต องค์ความรู้และงานวิจัย 
ตลอดจนสร้างสรรค์ผลงานและนวัตกรรม เพือ่รองรับความท้าทายในอนาคต  

  เป้าหมายเพื่อยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ สนองตอบความต้องการ
ของท้องถิ่นและประเทศ และบูรณาการความร่วมมือกับการศึกษาทุกระดับ รวมทั้งหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน 

1. ความเป็นมาและบริบทที่เกีย่วข้อง 
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บริบทของสังคมไทยที่เปลีย่นแปลงไป 
o สังคมสูงวยั 
o ความจ าเป็นของการพฒันาแรงงาน 
o โครงการลงทุนขนาดใหญ่ของรัฐบาล 
o อุตสาหกรรมเป้าหมายและเขตเศรษฐกจิพเิศษ 
o เศรษฐกจิดจิิตอล 
o แนวคดิและทศิทางปฏรูิปประเทศของ สปช. 

 

ความเป็นมาและบริบทที่เกีย่วข้อง (ต่อ) 
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ท่ีมา : ดร.กฤษณพงศ ์ กีรติกร การเสวนา 4 สภา มทร. คร้ังท่ี 6 ประจ าปี 2558 



o สังคมสูงวยั  Aging population 20% ภายใน 10 ปี และ 30% ภายใน 20 ปี 
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ความเป็นมาและบริบทที่เกีย่วข้อง (ต่อ) 

ท่ีมา : ดร.กฤษณพงศ ์ กีรติกร การเสวนา 4 สภา มทร. คร้ังท่ี 6 ประจ าปี 2558 



  โจทย์ใหม่ของอุดมศึกษา 
 ความร่วมมือกบัภาคเอกชนและภาคสังคม 
 ท างานระดบัพืน้ที ่จังหวดั กลุ่มจังหวดั (area-based approach) 
 วสัิยทัศน์การพฒันาเศรษฐกจิแต่ละพืน้ที่ 

o ความจ าเป็นในการพฒันาแรงงาน 
•  ห้าแสนล้านบาทต่อปีกบัเดก็ 11 ล้านคน 
•  หน่ึงแสนล้านบาทต่อปีกบัอุดมศึกษา 2 ล้านคน 
•  ไม่กีห่มืน่ล้านบาทกบัแรงงานการศึกษาต ่า 35-40 ล้านคน 
•  ลงทุนน้อยกบัคนสูงวยั 10-20 ล้านคน ทีย่งัสามารถท างานต่อ 
ได้อกีหลายปี 
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ประเทศ
ลงทุน 

ความเป็นมาและบริบทที่เกีย่วข้อง (ต่อ) 

ท่ีมา : ดร.กฤษณพงศ ์ กีรติกร การเสวนา 4 สภา มทร. คร้ังท่ี 6 ประจ าปี 2558 



o โครงการลงทุนขนาดใหญ่ของรัฐบาล  เช่น 

• ระบบบริหารน า้ 

• ระบบจัดการขยะ 

• รถไฟความเร็วสูง / รถไฟรางคู่ 

• โครงข่ายถนนระหว่างประเทศ 

                  ฯลฯ 
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หลกัการและเหตุผล (ต่อ) 

ท่ีมา : ดร.กฤษณพงศ ์ กีรติกร การเสวนา 4 สภา มทร. คร้ังท่ี 6 ประจ าปี 2558 



o อุตสาหกรรมเป้าหมายและเขตเศรษฐกจิพเิศษ 
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หลกัการและเหตุผล (ต่อ) 

ท่ีมา : เอกสารประกอบการประชุมทางวิชาการ ทปอ. ประจ าปี 2558 เม่ือวนัท่ี 18 ธ.ค. 2558 

อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 10 อุตสาหกรรม 
1)   5 อตุสาหกรรมเดิมทีม่ศัีกยภาพ (First S-curve) ประกอบด้วย  

    1.1 ยานยนต์สมยัใหม่   
    1.2 อเิลก็ทรอนิกส์อจัฉริยะ 
    1.3 การท่องเทีย่วกลุ่มรายได้ดีและการท่องเทีย่วเชิงสุขภาพ   
    1.4 การเกษตรและเทคโนโลยชีีวภาพ   
    1.5 การแปรรูปอาหาร 

2)   5 อตุสาหกรรมอนาคต (New S-curve) ประกอบด้วย  
    2.1 หุ่นยนต์ 
    2.2 การบินและโลจิสติกส์   
    2.3 เช้ือเพลงิชีวภาพและเคมชีีวภาพ  
    2.4 ดิจิตอล  
    2.5 การแพทย์ครบวงจร 

เขตพฒันาเศรษฐกจิพเิศษ 13 กลุ่มกจิการ ประกอบด้วย  
  1) อตุสาหกรรมเกษตร ประมงและกจิการทีเ่กีย่วข้อง  
  2) เซรามกิส์  
  3) อตุสาหกรรมส่ิงทอ เคร่ืองนุ่งห่ม และเคร่ืองหนัง  
  4) อตุสาหกรรมผลติเคร่ืองเรือน  
  5) อตุสาหกรรมอญัมณแีละเคร่ืองประดับ      
  6) การผลติเคร่ืองมอืแพทย์  
  7) อตุสาหกรรมยานยนต์ เคร่ืองจักรและช้ินส่วน  
  8) อตุสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอเิลก็ทรอนิกส์  
  9) การผลติพลาสติก  
10) การผลติยา  
11) กจิการโลจิสติกส์  
12) นิคมหรือเขตอตุสาหกรรม  
13) กจิการเพือ่สนับสนุนการท่องเทีย่ว  



o เศรษฐกจิดิจิตอล 

• เครือข่าย ICT – High Speed Internet ทัว่ประเทศภายใน 3 ปี 

• โอกาสใหม่ของอุดมศึกษาในการส่งความรู้ พฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน
ออนไลน์ ถึงกลุ่มเป้าหมายผ่านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศทีท่นัสมัย
โดยเฉพาะคนวยัท างานและผู้สูงวยั ซ่ึงเป็นกลุ่มเป้าหมายใหม่ 
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หลกัการและเหตุผล (ต่อ) 

ท่ีมา : ดร.กฤษณพงศ ์ กีรติกร การเสวนา 4 สภา มทร. คร้ังท่ี 6 ประจ าปี 2558 



o แนวคดิและทศิทางปฏิรูปประเทศของ สปช. 

• การกระจายอ านาจลงสู่ฐานพืน้ทีจ่ังหวดั / กลุ่มจังหวดั ท้องถิ่น 

• กลไกปฏิรูประดบัชาตเิพือ่กระบวนการปฏิรูปที่ต่อเน่ืองนับสิบปี  
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 บทบาทใหม่ของอุดมศึกษา 
 การเป็นทีพ่ึง่ทางวชิาการ  ระบบข้อมูล  ของกลไกการจัดการระดบัพืน้ที ่
 การเตรียมความพร้อมให้ท้องถิ่นวสัิยทัศน์การพฒันาเศรษฐกจิแต่ละพืน้ที่ 
 ความเข้มแข็งด้านวทิยาศาสตร์เทคโนโลยนีวัตกรรม 

(Talent Mobility, STEM Education, การเพิม่การลงทุนวจิัย ฯลฯ) 

หลกัการและเหตุผล (ต่อ) 

ท่ีมา : ดร.กฤษณพงศ ์ กีรติกร การเสวนา 4 สภา มทร. คร้ังท่ี 6 ประจ าปี 2558 



11 ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ 

มั่นคง 

มั่งคัง่ 

ยัง่ยนื 

การสร้างความสามารถในการแข่งขนั 
Growth & Competitiveness 

การสร้างการเตบิโต 
บนคุณภาพชีวติที่เป็น
มิตรกบัส่ิงแวดล้อม 
(Green Growth) 

การสร้างโอกาส 
ความเสมอภาค 
และเท่าเทียมกนั 

ทางสังคม 
(Inclusive Growth) 

คน / คุณภาพชีวติ / ความรู้ / 
ยติุธรรม 

โครงสร้างพื้นฐาน / 
ผลิตภาพ / วจิยัและพฒันา 

กฎ ระเบียบ 

ปรับสมดุลและ
พฒันาระบบการ
บริหารจดัการ

ภาครัฐ 

หยดุพน้จาก
ประเทศรายได้
ปานกลาง 

เป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม 

ลดความ
เหล่ือมล ้า 

ถือเป็นภารกจิหลกั 

อุดมศึกษาต้องตอบโจทย์ส าคญัของประเทศไทย  



 นโยบายรัฐบาล 

 (ร่าง) ทศิทางแผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 

 นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (พลเอกดาว์พงษ์  รัตนสุวรรณ)   

 นโยบายคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที ่2  (พ.ศ.2551-2565) 

 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที ่3  (พ.ศ.2560-2574) 

 

นโยบายและแผนทีม่ีความส าคญัและสอดคล้อง 
กบัการ Reprofile สถาบันอุดมศึกษา 
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นโยบายรัฐบาล 
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ข้อ 4.6 

พัฒนาระบบการผลิต
แ ล ะ พั ฒ น า ค รู ที่ มี
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ มี จิ ต
วิญญาณของความเป็น
ครู เน้นครูผู้สอนให้มีวุฒิ
ต ร ง ต า ม วิ ช า ที่ ส อ น 
ร ว ม ทั้ ง ป รั บ ร ะ บ บ 
การประเมินสมรรถนะ 
ที่สะท้อนประสิทธิภาพ 
การจัดการเรียนการสอน
และการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   

ข้อ 4.8 

อ นุ รั ก ษ์  ฟื้ น ฟู  แ ล ะ
เ ผ ย แ พ ร่ ม ร ด ก ท า ง
วัฒนธรรม ภาษาไทย
และภาษาถิ่น ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น  รวมทั้ งความ
ห ล า ก ห ล า ย ข อ ง
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม ไ ท ย  
เพื่ อการเรี ยนรู้  สร้ า ง
ค ว า ม ภ า ค ภู มิ ใ จ ใ น
ประวัติศาสตร์และความ
เป็นไทย 

 

ด้านการศึกษา 

ข้อ 4.1 

การปฏิรูปการศึกษาและ
การเรียนรู้ ทั้งการศึกษา
ในระบบและการศึกษา
ทางเลือก เน้นการเรียนรู้
เพื่ อสร้ างสัมมาชีพใน
พื้นที่ ลดความเหลื่อมล้ า 
และพัฒนาก าลังคนให้
เป็นที่ต้องการเหมาะสม
กับพื้นที่  
 

 

 

ข้อ 4.4 

พั ฒ น า ค น ทุ ก ช่ ว ง วั ย
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชี วิ ต  เพื่ อ ให้ ส ามารถ 
มีความรู้และทักษะใหม่ 
ที่สามารถประกอบอาชีพ
ไ ด้ ห ล า ก ห ล า ย ต า ม
แนวโน้มการจ้ า ง งาน 
ใ น อ น า ค ต  ป รั บ
ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้ 
และหลักสูตรให้เช่ือมโยง
กับภูมิสังคม 

   



นโยบายรัฐบาล (ต่อ) 
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ด้านอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้อง 

ข้อ 3 

การลดความเหลื่อมล้ า
ของสังคม และการสร้าง
โอกาสการเข้าถึงบริการ
ของรัฐ 
   

 

ข้อ 6 

ก า ร เ พิ่ ม ศั ก ย ภ า พ 
ท า ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ข อ ง
ประเทศ 

  

   

ข้อ 7 

การส่ ง เ สริ มบทบาท 
แ ล ะ ก า ร ใ ช้ โ อ ก า ส 
ในประชาคมอาเซียน 
  
 

ข้อ 8 

การพัฒนาและส่งเสริม
การใช้ประโยชน์จาก
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
กา ร วิ จั ย แ ล ะ พัฒน า 
และนวัตกรรม 



(ร่าง) ทศิทางแผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
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กรอบวสัิยทัศน์ 
ให้ความส าคัญกับการก าหนดทิศทาง การพัฒนาที่มุ่งสู่การเปลี่ยนผ่านประเทศไทยจากประเทศที่มีรายได้ 
ปานกลางไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง มีการกระจายรายได้และการพัฒนาอย่างเท่าเทียม มีระบบนิเวศน์ที่ด ี 
สังคมอยู่ร่วมกนัอย่างมีความสุข และน าไปสู่การบรรลุวสัิยทัศน์ระยะยาว “มั่นคง มั่งคัง่ ยัง่ยนื” ของประเทศ 

เป้าหมายการพฒันา แนวทาง 

การเสริมสร้างและพฒันาศักยภาพคน ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ พฒันาหลักสูตร จัดการเรียน
การสอนให้สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ปรับระบบ 
การคลังด้านการศึกษา พัฒนาคุณภาพครู พัฒนาระบบการประเมิน 
และรับรองคุณภาพและปฏิรูประบบการเรียนรู้ 

การพฒันาเศรษฐกจิรายสาขา o ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา ผลักดันงานวิจัยและพัฒนาให้ใช้
ประโยชน์ได้แท้จริง ขยายการลงทุนด้านการวจิัย 
o พัฒนาผลิตภาพแรงงาน สร้างความร่วมมือภาครัฐและภาคเอกชน 
ในการพัฒนาก าลังคนและแรงงาน พัฒนายกระดับคุณภาพแรงงาน 
ทั้งในระบบและนอกระบบให้สอดคล้องกับความต้องการ   



• ก าหนดบทบาทการผลตินักศึกษาให้ชัดเจนตามความถนัดและความเป็นเลศิ 
ของแต่ละสถาบัน เพือ่ลดความซ ้าซ้อน 

• ก าหนดผลลพัธ์ (Outcome) ของสถาบันอุดมศึกษา เช่น เป็นศูนย์วจิัยทีม่คุีณภาพ  
มกีารวจิัยและพฒันาจนเกดิเป็นนวตักรรมจากทรัพยากรในท้องถิ่น เพือ่เพิม่มูลค่า
การส่งออกของประเทศ 

• จัดให้สถาบันอุดมศึกษาในพืน้ทีท่ าหน้าทีเ่ป็นพีเ่ลีย้งให้แก่สถานศึกษาในท้องถิ่น  
เพือ่การพฒันาคุณภาพการศึกษาและการพฒันาท้องถิ่น 

นโยบายด้านการอุดมศึกษาของ รมว.ศธ. (พลเอกดาว์พงษ์  รัตนสุวรรณ) 
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 การลงทุนพฒันาประเทศผ่านสถาบันอุดมศึกษา 

 การปรับปรุงเกณฑ์มาตรฐานหลกัสูตร 

 การประกนัคุณภาพการศึกษา และการส่งเสริมสถาบันอุดมศึกษาสู่ความเป็นเลศิ 

 ร่าง พ.ร.บ. การอุดมศึกษา พ.ศ. .... 

 การติดตาม ตรวจสอบ การจัดการศึกษานอกสถานทีต่ั้งและบัณทิตศึกษา 

 การส่งเสริมเครือข่ายมหาวิทยาลยั 

 การพฒันาระบบการคดัเลอืกบุคคลเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา 

 การผลติและพฒันาครู 

นโยบายคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
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กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที ่2  (พ.ศ.2551-2565) 
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ประเดน็ทิศทางและนโยบาย 
• รอยต่อกบัการศึกษาระดบัอืน่ 
• การแก้ไขปัญหาอุดมศึกษาในปัจจุบนั 
• ธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการ 
• การพฒันาขดีความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 
• การเงนิอุดมศึกษา 
• การพฒันาบุคลากรในอุดมศึกษา 
• เครือข่ายอุดมศึกษา 
• การพฒันาใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
• โครงสร้างพืน้ฐานการเรียน 

กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที ่3  (พ.ศ.2560-2574) 
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กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที ่3  (พ.ศ.2560-2574) 

อุดมศึกษาเป็นกลไก 
ในการขบัเคลือ่นพฒันาประเทศ 

(engine for growth)  

ปฏิรูประบบอุดมศึกษาบนแนวคดิ
ให้อุดมศึกษาเป็นหัวรถจักร       
ในการปรับการศึกษาทั้งระบบ  

เป็นช่วงเวลาและโอกาสส าคญั 
ในการเปลีย่นแปลงการศึกษา

ของประเทศ 

หลกัการ 
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กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที ่3  (พ.ศ.2560-2574) 

แนวโน้มทีส่่ง 
ผลกระทบต่อ 

การวางแผนอุดมศึกษา 



2. การก าหนดนโยบาย Reprofiling ของ สกอ. 
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       กกอ. ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการปรับยุทธศาสตร์ (Reprofiling) มหาวิทยาลัย
กลุ่มใหม่ เป็นอนุกรรมการเฉพาะกิจ ตั้งแต่วันที่ 18 กันยายน 2558 ท าหน้าที่ศึกษา 
วิเคราะห์ ทบทวนและปรับภารกิจ เพื่อปรับยุทธศาสตร์ (Reprofiling) และจัดท า
ข้อเสนอแนะเชิงยุทธศาสตร์และกลไกในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยกลุ่มใหม่  
ให้ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคมและยุทธศาสตร์การพัฒนา
ประ เทศ   มี  ดร .กฤษณพงศ์   กี รติ กร   รศ . คุณหญิง สุมณฑา   พรหมบุญ  
และเลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษาร่วมเป็นอนุกรรมการและที่ปรึกษา  
และม ีรศ.พนิิต ิ รตะนานุกลู เป็นประธานอนุกรรมการ   



        คณะอนุกรรมการฯ ได้มีการประชุมเพื่อรับทราบข้อมูลพื้นฐานและแนวทาง 
การด าเนินการ Reprofile ของสถาบันอุดมศึกษา ไปแล้วจ านวน 4 คร้ัง 

คร้ังที ่1  เมือ่วนัที่   3  พฤศจิกายน 2558 

คร้ังที่ 2  เมือ่วนัที่ 16  ธันวาคม 2558 

คร้ังที ่3  เมือ่วนัที่ 19  มกราคม 2559 

คร้ังที่ 4  เมือ่วนัที่ 15  มีนาคม   2559  

 

 

 

 

 

 

 

  

การก าหนดนโยบาย Reprofiling ของ สกอ. (ต่อ) 
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       เมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2559 ได้มีการประชุมหารือเพื่อมอบนโยบายการ Reprofile 
ร่วมกับอธิการบดีและกรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษาใหม่ 7 แห่ง โดยประธาน กกอ. 
ได้แจ้งต่อที่ประชุมว่าการ Reprofiling มหาวิทยาลัยกลุ่มใหม่ เป็นโครงการตาม
นโยบายของ กกอ. ซ่ึงแบ่งออกเป็น 2 ส่วน  ดงันี ้ 
          1. การสนับสนุนให้สถาบันอุดมศึกษาเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันด้านวิชาการ
และงานวจิัย  
          2. การยกระดบัคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษากลุ่มใหม่ให้ทดัเทยีมสากล 

การก าหนดนโยบาย Reprofiling ของ สกอ. (ต่อ) 
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       การปรับยุทธศาสตร์ Reprofiling มหาวิทยาลัยกลุ่มใหม่ ควรเลือก  
Niche Market ใหม่ โดยต้องก าหนดเป้าหมายว่า มหาวิทยาลัยแต่ละแห่ง 
มีความเช่ียวชาญในด้านใด ซ่ึงหากจะเปิดหลักสูตรต้องท าการวิจัยในด้านน้ัน  
โดยพจิารณาความเป็นไปได้และเป้าหมายในอนาคตให้ชัดเจน 



        สรุปผลจากการประชุมคณะอนุกรรมการปรับยุทธศาสตร์ (Reprofiling) 
มหาวทิยาลยักลุ่มใหม่ 

       เหตุผล ความจ าเป็นในการ Reprofile สถาบันอุดมศึกษา 

     1. ไทยมีการลงทุนด้านการศึกษาเป็นจ านวนมาก แต่ไม่สามารถตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 
ทั้งปัจจุบนัและอนาคตได้ ส่งผลให้เกดิปัญหาการผลติและพฒันาก าลงัคนอย่างต่อเน่ือง 

     2. รัฐบาลให้ความส าคัญกับการเรียนสายอาชีพควบคู่ไปกับสายสามัญ เพื่อให้ก าลังคนที่เข้าสู่
ตลาดแรงงานมีความสามารถในการประกอบอาชีพ ดังน้ัน Reprofiling จึงเป็นนโยบายส าคัญ 
ที่จะให้มหาวิทยาลัยปรับเปลี่ยนบทบาทของตน รองรับโจทย์การพัฒนาก าลังคนเพื่อตอบสนอง 
ต่อการพฒันาประเทศและหลุดพ้นจาก middle income trap ได้ภายใน 15-20 ปีข้างหน้า 

 

 

 

 

 

  

การก าหนดนโยบาย Reprofiling ของ สกอ. (ต่อ) 
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        เป้าหมายการ Reprofile สถาบันอุดมศึกษา 

     1. ระบบอุดมศึกษามีบทบาทในการพัฒนาคนทุกช่วงชีวิตมากขึ้น เปิดโอกาสให้มีการพัฒนา
ก าลงัแรงงานได้ตลอดเวลา 

     2. ปรับระบบการจัดการศึกษา โดยค านึงถึงวยัแรงงานและผู้สูงอายุให้มากขึน้ 

     3. คงไว้ซ่ึงพันธกิจเดิม 4 ด้าน โดยมีการทบทวนภารกิจในฐานะที่ อุดมศึกษาเป็นสมอง 
ของประเทศ  ปรับเป้าหมาย  เปลี่ยนวิธีการด าเนินการ เพื่อตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ  
ตามความเป็นเลศิของสถาบนั 

 * การผลติบณัฑติ  * การผลติงานวจิัย 

 * การบริการวชิาการ  * การท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 

การก าหนดนโยบาย Reprofiling ของ สกอ. (ต่อ) 
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       ส่ิงส าคัญที่ต้องค านึงถึง 

     1. สถาบนัอุดมศึกษาวเิคราะห์ศักยภาพของตน เพือ่ก าหนดความถนัด แนวโน้มที่ต้องการจะเป็น
ในอนาคต ปรับ vision, mission ก าหนดเป้าหมายทีชั่ดเจน ตอบสนองทศิทางการพฒันาประเทศ  

     2. สถาบันอุดมศึกษาค้นหาและก าหนด sector ด้านเศรษฐกิจ/อุตสาหกรรมที่ชัดเจน และ 
มศัีกยภาพสามารถตอบสนอง sector น้ันได้ 

     3. ก าหนด area ที่สถาบันมีส่วนร่วมในการพัฒนาร่วมกันกับกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาในพืน้ที ่
หรือแยกกนัพฒันาตามความถนัดของแต่ละสถาบนั 

     4. Reprofiling ควรพิจารณา Profile Information ซ่ึงประกอบด้วย University profile, 
Customer profile, Partner profile และ Asset profile เพือ่ให้เห็นภาพรวมของศักยภาพทีม่อียู่ 

 

 

 

 

 

  

การก าหนดนโยบาย Reprofiling ของ สกอ. (ต่อ) 
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     5. ก าหนดวิธีการทีจ่ะตอบสนองต่อความเปลีย่นแปลงในอนาคต โดยคงไว้ซ่ึงพนัธกจิเดมิ 4 ด้าน 

     6. กลยุทธ์ส าคญัในการ Reprofile ของสถาบนัอุดมศึกษา คอื Right Size และ Right Direction 

     7. กลไกการบริหารจัดการและระบบธรรมาภิบาล (good governance) ทีเ่หมาะสมและสอดคล้อง
กบับริบท ใหม่ของตนเอง 

     8. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา (strong leadership) รวมถึงบุคลากรมีความรู้และเข้าใจ  
มีกระบวนการสร้างการยอมรับ มีเป้าหมายร่วมกัน ซ่ึงจะเป็นเคร่ืองมือส าคัญในการสร้างระบบ
อุดมศึกษาทีม่คีวามยัง่ยนื 

 

 

 

  

การก าหนดนโยบาย Reprofiling ของ สกอ. (ต่อ) 
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         กรอบการด าเนินงานของ สกอ. 
         1 .  สกอ.  โดยคณะอนุกรรมการปรับยุทธศาสตร์ฯ เห็นชอบในหลักการการ reprofile 
สถาบันอุดมศึกษาทุกแห่งด าเนินการปรับยุทธศาสตร์ของตนเอง โดยเบื้องต้นให้ด าเนินการ 
ในสถาบนัอุดมศึกษากลุ่มใหม่ 54 แห่งก่อน ได้แก่  

  มหาวทิยาลยัราชภัฏ  38 แห่ง มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล  9 แห่ง   

  มหาวทิยาลยัสวนดุสิต  มหาวทิยาลยักาฬสินธ์ุ 

  มหาวทิยาลยันครพนม  มหาวทิยาลยันราธิวาสราชนครินทร์  

  สถาบนัเทคโนโลยปีทุมวนั  มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั 

  มหาวิทยาลยัมหามกุฎราชวทิยาลยั 

 

 

 

  

การก าหนดนโยบาย Reprofiling ของ สกอ. (ต่อ) 
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   2. สกอ. โดยคณะอนุกรรมการกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2560 - 2574) 
พิจารณาแล้วเห็นว่า นโยบายการ Reprofile เป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนแผนอุดมศึกษา 
ระยะยาว ให้รองรับกบับริบทใหม่ของโลกทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

    3. สกอ. มีบทบาทสนับสนุนการ Reprofile สถาบันอุดมศึกษา โดยการปรับปรุงกฎเกณฑ์ต่างๆ 
เช่น เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร เกณฑ์การประกันคุณภาพ เกณฑ์การขอต าแหน่งทางวิชาการ  
ให้มีความหลากหลายมากขึ้น เพื่อสร้างแรงจูงใจและเอื้อให้สถาบันอุดมศึกษาด าเนินการตาม 
ปรัชญาและพนัธกจิของตน  

        ขณะนี้อยู่ระหว่างการปรับเกณฑ์การขอต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสถาบันอุดมศึกษา
ใหม่ โดยใช้เกณฑ์ความร่วมมือหรือประสบการณ์ในการท างานร่วมกับภาคเอกชน รวมทั้งงานวิจัย  
เพือ่สังคม มาประกอบการพจิารณา 

 

 

 

  

   การก าหนดนโยบาย Reprofiling ของ สกอ. (ต่อ) 
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       กรอบการด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา  

     1. ควรมีการวิเคราะห์ศักยภาพ ปรับเป้าหมายและก าหนดบทบาทใหม่ของตนเองให้ชัดเจน 
สอดค ล้องกับสภาพ เศรษฐกิ จและ สั งคม  โดยยั งคงยึดภารกิ จและป รัชญา เดิม ตาม  
พ.ร.บ.สถาบันอุดมศึกษา ควรพิจารณาถึง sector ที่สถาบันมีศักยภาพ สามารถตอบสนอง 
ความต้องการของประเทศ/ท้องถิ่น ลกัษณะสถานทีต่ั้งของสถาบันอุดมศึกษา และวิธีการตอบสนอง
ต่อการด าเนินการ 

     2. ควรมีบทบาทในการ engage และบูรณาการการท างานระหว่างกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง เพื่อร่วมพัฒนาท้องถิ่นอย่างรอบด้านร่วมกัน ผลักดันยุทธศาสตร์ 
และตอบโจทย์เศรษฐกจิ/สังคมของท้องถิ่น 

การก าหนดนโยบาย Reprofiling ของ สกอ. (ต่อ) 

30 

5 



  แนวทางการ Reprofile สถาบันอุดมศึกษา 

• วเิคราะห์สภาพแวดล้อม รวมถึงปัญหาและความต้องการของท้องถ่ิน/ประเทศ 

• ทบทวนผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

• ตั้งเป้าหมายต่อบทบาทใหม่ในอนาคตที่สะท้อนอตัลกัษณ์ของตนเอง เพือ่ตอบโจทย์ 
การพฒันา 

• วเิคราะห์สมรรถนะท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ท้ังด้านทรัพยากร วชิาการ การบริหารจัดการ 
และธรรมาภิบาล 

• วเิคราะห์ความต้องการเพือ่สนับสนุนจากภาครัฐทั้งที่เป็นตัวเงนิและไม่ใช่ตัวเงนิ 
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การก าหนดนโยบาย Reprofiling ของ สกอ. (ต่อ) 
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•ปรัชญา  พนัธกจิ อตัลกัษณ์ 

•โครงสร้างมหาวทิยาลยั : วทิยาเขต  คณะ  ภาควชิา 

•การจดัการเรียนการสอน : หลกัสูตร สาขาวชิา 

• ศักยภาพ ความพร้อม ความเช่ียวชาญของสถาบัน 

•ทรัพยากร : บุคลากร นักศึกษา งบประมาณ 

•องค์ความรู้ งานวจิยั การบริการวชิาการ 

ฯลฯ 
 

ปัจจัยภายใน  
 

•บริบทท้องถิน่  ประเทศ  ประชาคมอาเซียน  โลก 
  (โครงสร้างประชากร  S&T พลงังาน ส่ิงแวดล้อม ฯลฯ) 

•นโยบายและยุทธศาสตร์ของภาครัฐ 

•โจทย์และความต้องการของท้องถิน่ ประเทศ 

•ทรัพยากรที่ต้องการ การขอรับการสนับสนุนจากรัฐ 

•การแชร์ทรัพยากร 

•  ความร่วมมือกบัหน่วยงานอืน่ 
ฯลฯ 

 

ปัจจัยภายนอก 

การก าหนดนโยบาย Reprofiling ของ สกอ. (ต่อ) 

ปัจจัยแวดล้อมทีต้่องค านึงถึงในการ Reprofile 



Good University Report : GUR 

               มหาวทิยาลยักลุ่มใหม่จะมีการประชุมจัดท า GUR เป็นข้อมูลแสดงศักยภาพพืน้ฐาน
ของแต่ละมหาวิทยาลัย เสนอต่อคณะอนุกรรมการฯ เพื่อพิจารณาจัดท า policy guideline 
ส าหรับการ Reprofile มหาวิทยาลยัต่อไป     

การด าเนินการร่วมกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง เช่น 

            - Area-Based Collaborative Research : ABC  ของ สกว. 

             - Regional Operations Center : ROC ของ มท. 

             - ยุทธศาสตร์ประเทศ ยุทธศาสตร์จังหวดั/กลุ่มจังหวดั 

        

       

 

 

การด าเนินการสนับสนุน Reprofiling 
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  4. ความก้าวหน้าการด าเนินการ Reprofile ของกลุ่มมหาวทิยาลยัราชภัฏ 
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        กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏได้มีการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์เพื่อยกคุณภาพมาตรฐาน
มหาวิทยาลัยราชภัฏสู่คุณภาพเป็นเลิศ ระยะ 10 ปี (พ.ศ. 2558-2567) โดยได้แต่งตั้ ง
คณะท างานการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ฯ และในการประชุมคณะท างานฯ ได้มีมติให้  
มรภ. แต่ละแห่งด าเนินการปรับเปลี่ยนทิศทาง (Reprofile) และเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 
โดยใช้แผนยุทธศาสตร์ฯ เป็นกรอบและแนวทางเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ไปสู่ความเป็นเลิศ แก้ปัญหาและพัฒนาท้องถิ่นให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น และได้ก าหนด 
กลุ่มสาขาวิชา (cluster) ที่มุ่งไปสู่ความเป็นเลิศ 8 cluster  คือ  Education,  Health Care & 
Applied Sc., Hospitality Industry, Food & Agriculture, Technology (การขนส่งโลจิสติกส์  
ICT การสร้างและการผลิต),  Royal & Public Management,  Art & Culture & Language  
และ  Energy & Environmen   
  



ความก้าวหน้าการด าเนินการ Reprofile ของกลุ่มมหาวทิยาลยัราชภัฏ (ต่อ) 
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การประชุมระดมสมองเพื่อก าหนดจุดเน้นในการพัฒนาร่วมกันของกลุ่ม มรภ.  
เมือ่วนัที่ 9 - 10 กมุภาพนัธ์ 2559 ณ โรงแรมเอสด ีอเวนิว  สรุปได้ดงันี ้
  

ภาคใต้ ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคอสีาน ภาคตะวนัตก กทม. 
ผลผลติมุ่งตอบ
โจทย์ประเทศ 

ครู ครู ครู ครู  
อตุสาหกรรม
บริการและการ
ท่องเทีย่ว 

วทิยาศาสตร์
สุขภาพ 

ครู Smart Teacher 

การท่องเทีย่ว การท่องเทีย่ว การท่องเทยีว การท่องเทีย่ว อตุสาหกรรม
บริการ 

Smart Destination 

เกษตรและ 
อาหาร 

อาหาร 
เขตเศรษฐกจิ
พเิศษ 

เกษตรและ
ส่ิงแวดล้อม 

อาหาร ผู้สูงอายุ Smart Framer 
Smart Food 
Smart Place 

ครู 

Sustainable Community and University Engagement 



ภาพรวมจุดเน้นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

การผลิต 
และพัฒนาครู 

• การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
• การพัฒนาอาหารสู่ครัวโลก 

• อุตสาหกรรมบริการ 
• การดูแลผู้สูงอายุเขตเมือง 

• อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและบริการ  
• เทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร  

• การท่องเที่ยว 
• การเกษตร 
• สิ่งแวดล้อม 

• การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
• แหล่งผลิตอาหารปลอดภัย 
• เศรษฐกิจพิเศษ 

• วิทยาศาสตร์ประยุกต์และวิทยาศาสตร์
สุขภาพ  
• อุตสาหกรรมบริการ การท่องเที่ยวเชิง
ธรรมชาติ การโรงแรมและที่พัก  
• อุตสาหกรรมการเกษตร เกษตรอินทรีย์ 
อุตสาหกรรม อาหารและการบริการ 

ยุทธศาสตร์กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ยุทธศาสตร์กลุ่มกรุงเทพมหานคร 

ยุทธศาสตร์กลุ่มภาคใต้ 

ยุทธศาสตร์กลุ่มภาคกลาง 

ยุทธศาสตร์กลุ่มภาคเหนือ 

ยุทธศาสตร์กลุ่มภาคตะวันตก 

36 
    ท่ีมา : ท่ีประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลยัราชภฏั 



5. ข้อมูลประกอบการพจิารณาปรับยุทธศาสตร์ (Reprofile) มหาวิทยาลยั 
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     สกอ. โดยคณะอนุกรรมการปรับยุทธศาสตร์ (Reprofiling) มหาวิทยาลัย
กลุ่มใหม่ ได้จัดท าแบบฟอร์มข้อมูลเพือ่ประกอบการพจิารณาปรับยุทธศาสตร์ 
(Reprofile) มหาวิทยาลัย และขอความร่วมมือมหาวิทยาลัยรายงานข้อมูล 
ที่แสดงถึง ศักยภาพหรือความเป็นเลิศของสถาบันใน ปัจจุบัน ( ก่อน 
Reprofiling) และศักยภาพหรือความเป็นเลศิของสถาบันที่คาดหวงัในอนาคต 
(หลงั Reprofiling) 



ข้อมูลประกอบการพจิารณาปรับยุทธศาสตร์ (Reprofile) มหาวทิยาลยั 
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ข้อมูลประกอบการพจิารณาปรับยุทธศาสตร์ (Reprofile) มหาวทิยาลยั 
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ข้อมูลประกอบการพจิารณาปรับยุทธศาสตร์ (Reprofile) มหาวทิยาลยั 
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ข้อมูลประกอบการพจิารณาปรับยุทธศาสตร์ (Reprofile) มหาวทิยาลยั 
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